
Stap 2
Stel prioriteiten 

en doelen

Stap 3
Maak een 
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Stap 4
Aan de slag

Stap 5
Evalueer doelen 
en borg goede 

resultaten 
voor blijvende 
verandering

Kennisclip
Wat en waarom 
zeggenschap?

De kern van zeggen-
schap in 2 minuten.

Zeggen-
schapsdroom
Samen met je collega’s 
ga je in gesprek over 
hoe zeggenschap er 
bij jullie uit zou zien als 
het echt goed werkt. 
Wat willen jullie écht. 
Wat jullie voelen, zien 
en horen wanneer het 
klopt. Dat beeld gebruik 
je als vertrekpunt bij het 
vormgeven van je plan.

Thermometer
Hoe staat het ervoor 
met zeggenschap 
in jullie organisatie 
en waar willen jullie 
naartoe werken? Breng 
met behulp van de 
thermometer in beeld 
wat er al is geregeld in 
de organisatie en hoe 
zeggenschap wordt 
ervaren. Dit is een 
goede start voor jullie 
plan!

Thermometer
Vul de 
thermometer 
opnieuw in. 
Waar staan 
jullie nu? Wat is 
er verbeterd? 
En welke 
punten vragen nu 
(opnieuw) aandacht? 
Vanuit de uitkomsten 
kunnen jullie de stappen 
opnieuw doorlopen. 
Zo maken jullie 
samen zeggenschap 
vanzelfsprekend!

Drie, twee, één... 
focus
Van alles 
willen, naar 
ergens mee 
beginnen. Met 
dit hulpmiddel 
bepalen jullie samen 
welke thema’s als 
eerste aandacht 
verdienen. En jullie 
maken direct zichtbaar 
waar jullie dit jaar op 
inzetten.

Routecheck
Volg goed wat er 
gebeurt tijdens de 
uitvoering van jullie 
plan, dan kunnen jullie 
op tijd bijsturen. Hou 
bij hoe het gaat, deel 
dat met anderen en los 
knelpunten op voor ze 
groter worden.

Tips-voor-
onderweg
Tijdens de uitvoering 
van je project is het 
makkelijk om de draad 
kwijt te raken. Met deze 
tips blijven jullie op 
koers.

Draaiboek
Als je weet wat jullie 
willen aanpakken, 
dan is het nu tijd om 
het echt te doen. Het 
draaiboek geeft jullie 
de structuur om jullie 
zeggenschapsproject 
stap voor stap uit te 
voeren. Wie doet 
wat? Wat zijn de 
deadlines? Wat 
heb je nodig? 
Zo blijft het 
niet bij goede 
voornemens, 
maar werk 
je samen aan 
resultaat.

E-learning
Versterk je zeggenschap

Leer in 45 minuten wat 
zeggenschap is en hoe jij 
het zelf kunt versterken.

Basispresentatie 
zeggenschap
Leg snel en gemakkelijk 
de kern van zeggenschap 
uit, met deze naar jouw 
team of organisatie aan 
te passen PowerPoint 
presentatie.

De spreek-
je-uit-oproep
Als je weet wat er leeft 
onder collega’s, maken 
jullie betere keuzes. Met 
de spreek-je-uit-oproep 
haal je breed op hoe 
collega’s zeggenschap 
ervaren, wat ze nodig 
hebben en waar ze 
tegenaan lopen. Zo 
geven jullie iedereen 
een stem!

Het goede 
gesprek
Met het goede gesprek 
ga je met een groep 
professionals dieper 
in gesprek over wat 
er speelt. Wat zit er 
achter de opgehaalde 
signalen? Jullie 
luisteren naar elkaar, 
geven betekenis aan 
wat je hebt opgehaald 
en bepalen samen waar 
jullie op inzetten.

Hoe beter professionals 
weten wat zeggenschap 
is, hoe beter zij kunnen 
bepalen waar zij invloed op 
willen uitoefenen. Met deze 
hulpmiddelen helpen jullie 
hen om zich uit te spreken 
en in actie te komen.

Inspirerende 
video’s over 
zeggenschap
 
Scan de QR-
code om de 
video’s te 
bekijken. 

Voor meer zeggenschap moet je samen in actie komen

Zeggenschap versterken is nodig, maar het gaat niet vanzelf. Er is geen formule die voor iedere organisatie 
werkt. Het vraagt iets van jou én van de ander om het samen vorm te geven en waar te maken. Op deze 
poster vinden jullie een overzicht van hulpmiddelen die jullie helpen om samen zeggenschap in jullie 
organisatie versterken. Sommige zijn meer voor professionals en teams, andere voor de hele organisatie. 

Samen aan de 
slag voor meer 
zeggenschap!
Deze hulpmiddelen 
helpen je verder

Stroomversneller
Jullie hebben stappen 
gezet, resultaten bereikt 
en geleerd. Maar hoe 
zorgen jullie dat het 
niet verwatert als het 
project klaar is? De 
stroomversneller helpt 
om stil te staan bij wat 
jullie hebben bereikt en 
dat een vaste plek te 
geven in het dagelijks 
werk.

Ga terug naar stap 1: 
thermometer. 

Wat is zeggenschap? 

Zeggenschap betekent dat professionals: 
•	 zelf kunnen beslissen als het gaat over hun beroep 
•	 en inspraak en invloed krijgen en nemen wanneer zaken hun beroep raken. 

Wanneer professionals zeggenschap hebben over hun werk en ontwikkeling, kunnen ze invloed 
uitoefenen op hoe zorg en ondersteuning het beste vorm kunnen krijgen voor henzelf, hun team, de 
organisatie en regionaal en landelijk. Hierdoor wordt de kwaliteit van zorg en ondersteuning beter én 
het werk leuker.

Iedereen heeft een taak bij het 
versterken van zeggenschap
Wat mag je van elkaar verwachten? Lees de 
richtingwijzers om te zien wie welke rol kan pakken 
om zeggenschap in de organisatie te versterken. 
Er zijn richtingwijzers voor:

•	 Professionals
•	 Professionele raden
•	 Leidinggevenden
•	 Bestuurders
•	 Toezichthouders

Scan de QR-code voor 
de richtingwijzers.

Hang deze poster goed 
zichtbaar op, zodat jullie op 
het juiste moment het juiste 

hulpmiddel kunnen gebruiken. 
Zo maken we zeggenschap 

vanzelfsprekend.

Teamspel
De-wat-wil-jij-
verbeteren-race!

Zeggenschap versterken 
doe je samen. Met dit 
spel ontdek je samen 
met je team wat er 
beter kan en hoe je dit 
voor elkaar krijgt.

Stap 1
Breng de huidige 

en gewenste 
situatie in kaart

Start
Beginnen met 
zeggenschap

Werken aan zeggenschap is nodig... 
...maar geen doel op zichzelf. Zeggenschap is 
het middel dat professionals ruimte geeft om 
hun kennis, ervaring en ideeën in te brengen. 
Professionals die kunnen meedenken en 
meebeslissen, versterken 
hun vakmanschap, 
ervaren meer 
werkplezier en 
dragen bij aan 
betere zorg en 
ondersteuning.

E-book ‘Zo versterk je zeggenschap’: lessen die werken
Alle informatie rondom zeggenschap versterken vind je in de twee delen van het e-book:

•	 Begrijpen hoe het werkt: alle informatie over zeggenschap en hoe je het 
kunt versterken

•	 Werkboek samen aan de slag: een praktisch stappenplan om 
zeggenschap te versterken

Scan de QR-code voor een online overzicht met alle hulpmiddelen. 


