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Even voorstellen

• Beleidsadviseur

• Programma coördinator

• Promovenda



Bestuurder

Verzorgende, verpleegkundige, 

verpleegkundig specialist?
Sociaal werker, begeleider, 

jeugdzorg werker

Manager

Wetenschapper/

onderzoeker/

student

Wie zijn jullie?

Beleidsmaker

Anders....



Goede zorg begint met het lef om je uit te 

spreken, ook als dat spannend is.



Er wordt vooral geluisterd naar mensen die 

het goed kunnen verwoorden, niet naar 

iedereen.



De stem van professionals wordt pas 

gehoord als het beleid al bijna af is.



Eigenaarschap klinkt mooi, maar het 

voelt soms als ‘zoek het zelf maar uit’.



Ik zou vaker leiderschap kunnen tonen, 

maar ik geef mezelf daar (nog) niet de 

ruimte voor.



Hoe werkt zeggenschap?



Zeggenschap?

Zeggenschap?

Zeggenschap?

Wicked problem



Mechanismen van zeggenschap



Kernmechanisme



Positionering van het beroep



Positionering van het beroep



Kom in actie!
In gesprek met elkaar



Het gesprek (durven) aangaan



Zeg gen schap
Zelfstandig naamwoord

Als professional kun je
 beslissen als het over 

jouw beroep gaat 

en je krijgt en neemt de 
kans om inspraak

en invloed te hebben 
wanneer het je beroep 

raakt. 



Spreek je uit! 



Waar gaat zeggenschap over?



Dit is zeggenschap....



... en dit ook



Hoe werk je aan zeggenschap?
Tien interventies om zeggenschap te versterken

5. Randvoorwaarden creëren

9.

10.

Zeggenschap opnemen in 

visie en strategie

Zeggenschap vormgeven en 

borgen

Zeggenschap inrichten, 
ontwikkelen en borgen

Samenwerken aan verbetering van 
de organisatie en kwaliteit van zorg

2.

3.

Versterken van de 

professionele identiteit

Versterken van persoonlijk 

leiderschap

Professionele identiteit en 
leiderschap versterken

1. Ontwikkelen van kennis 

en vaardigheden

Zeggenschap faciliteren en 
ondersteunen 

4.
Ondersteuning bieden in het 

versterken van zeggenschap
6.

Samenwerken aan verbetering en 

innovatie van de organisatie én 

kwaliteit van zorg en ondersteuning

7.

8.

(Zorg)uitkomsten gegevensgestuurd 

verantwoorden en verbeteren

Van en met elkaar leren



Afsluiting
Contact? Meer weten?
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