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Agenda

1. Aanleiding

2. Inhoud Monitor Zeggenschap

3. Inzicht in landelijke resultaten

4. De Monitor in de praktijk – Heliomare 

5. Meting 2026

6. Afsluiting 



Aanleiding

Onmisbare schakel in de gezondheidszorg

Autonomie 

   → Betrokkenheid en verantwoordelijkheid

   → Hogere kwaliteit van zorg, veiligheid en mortaliteit

Controle over de beroepsuitoefening

   → Toename in status, erkenning en trots

   → Aantrekkelijk werkgeverschap

   → Arbeidstevredenheid

Gezonde werkomgeving

Vermindering in werkdruk, depressie en burn-out









Inhoud Monitor

Ervaren zeggenschap



Inhoud Monitor

Formele zeggenschap

• Controle over de beroepsuitoefening

• Invloed op het personeelsbeleid

• Invloed op bronnen en middelen

• Toegang tot informatie

• Oplossen van conflicten

• Opzetten en deelnemen aan commissies 

 



Inhoud Monitor

Uitkomstmaten

• Aanbevelen werkgever

• Aanbevelen zorg

• Vertrekintentie

• Arbeidstevredenheid

• Kwaliteit van zorg

• Wens voor zeggenschap

• Wens voor autonomie



Inhoud Monitor
    • Sociaal werk

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Penitentiaire inrichtingen

• Geestelijke gezondheidszorg

• Gehandicaptenzorg

• Jeugdzorg

• Ambulancezorg

• Gemeentelijke of Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst (GGD)

• Universitair Medische Centra

• Ziekenhuizen en overige medisch specialistische zorg



Inzicht in resultaten

o Overzicht resultaten op organisatieniveau

Standaard

o Rapport met resultaten voor een organisatie, locatie, domein of 

andere specifieke groep

o Uitsplitsing per locatie, domein, team, afdeling of andere

specifieke context

o Vergelijking ten opzichte van 2023 of 2024 (alleen bij eerdere

deelname)

Rapport (herhaalmeting)



Resultaten 2025
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Resultaten 2025
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Invloed bronnen en middelen
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Controle beroepsuitoefening
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Invloed op personeelsbeleid
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Resultaten 2025

Acties die nodig zijn om zeggenschap te 

versterken:

• Tijd en ruimte voor professionele 

ontwikkeling

• Stimuleren van initiatieven van de 

werkvloer



Wat houdt deelname in?



Stappenplan



Meting 2026

• Inschrijven t/m 31 juli

• Betrouwbaarheid en representativiteit

• Respons verhogen

• Bekendheid

• Beloning

• Peers



Dit is hét moment om zeggenschap te versterken!

Kom naar onze stand voor meer uitleg en om kennis te maken



Afsluiting   

Volg mij op LinkedIn:

Volg Accuralis op LinkedIn:
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