
Zo versterk je
zeggenschap: 
samen aan de slag 
Zeggenschap in de zorg en het sociaal domein

Maandag 8 juni 2026



Met wie zijn we hier?



Doel van deze sessie

Zeggenschap versterken doe je
stap voor stap - en vooral samen!

MAAK EEN 

PLAN



Hoe we jullie helpen stap voor stap en samen
zeggenschap te versterken 



15 min: Introductie roadmap

40 min: Vier keer toelichting van de stappen - en vier keer aan de slag en reflectie

Samen aan de slag: zo ziet deze sessie er uit

Schrijf voor jezelf bij iedere stap op: 
Wat hebben we hier nog te doen? 
Welke hulpmiddel(en) zetten we hiervoor in?



De roadmap als houvast



Roadmap als basis in het werkboek



Roadmap als basis op vernieuwde website



Waar staan jullie? 

In welke stap zitten jullie op dit moment? 
Kunnen jullie de vraag die bij deze stap hoort positief beantwoorden? 

Kijk daarna naar de vragen van de stappen daarvoor.

Start: Weten professionals, leidinggevenden, bestuurders en stafafdelingen in jullie organisatie wat zeggenschap is en wat het oplevert?

Stap 1: Hebben jullie een gedeeld beeld van waar jullie naar toe willen, wat al goed gaat en wat nog beter kan? 

Stap 2: Weten jullie waar jullie de komende jaren op willen inzetten — en zitten jullie daarover op één lijn met management en bestuur?

Stap 3: Hebben jullie een concreet en gedragen plan om hier komend jaar mee aan de slag te gaan?

Stap 5: Zorgen jullie dat wat goed werkt ook echt blijft — en onderdeel wordt van hoe jullie dagelijks werken?



Dus ieder jaar weer opnieuw:
 Hoe staan we ervoor? 
 Klopt onze richting nog? 
En wat betekent dat voor komend jaar?

Waar staan jullie? 



15 min: Introductie roadmap

40 min: Vier keer toelichting van de stappen - en vier keer aan de slag en reflectie

Samen aan de slag: zo ziet deze sessie er uit



Start: Beginnen met zeggenschap

Bespreek samen: 
Weten mensen in jullie organisatie wat zeggenschap is en wat
het oplevert?
Wat hebben we hier nog te doen? 
Welke hulpmiddelen kunnen ons helpen?

E-learning
‘Versterk je zeggenschap’

Basispresentatie
‘Samen maken we

zeggenschap
vanzelfsprekend’

Teamspel
‘De-wat-wil-jij-verbeteren-

race’
Inspirerende video'sKennisclip Wat en

waarom zeggenschap?



Zeggenschapsdroom

Spreek-je-uit-oproep

Het goede gesprek

Zeggenschapsthermometer

Stap 1: Breng de huidige en gewenste situatie in beeld

Werkboek:
Zeggenschapsdroom
Visie en strategie organisatie
Inrichting (formele) organisatie
Ervaren zeggenschap 
Cijfers voor het onderbouwen van zeggenschap 

Hulpmiddelen:



Stap 1: Breng de huidige en gewenste situatie in beeld
De zeggenschapsthermometer

Geeft versneld

een indicatie

van huidige

situatie en

helpt hiaten te

zien



Zeggenschapsdroom

Spreek-je-uit-oproep

Het goede gesprek

Zeggenschapsthermometer

Stap 1: Breng de huidige en gewenste situatie in beeld

Werkboek:
Zeggenschapsdroom
Visie en strategie organisatie
Inrichting (formele) organisatie
Ervaren zeggenschap 
Cijfers voor het onderbouwen van zeggenschap 

Hulpmiddelen:

Bespreek samen: 
welke onderwerpen hebben we nog niet scherp genoeg? Wat
hebben we hier nog te doen? 
willen we gestructureerd door het werkboek heen of willen
we losse hulpmiddelen gebruiken?



Stap 2: Stel prioriteiten en doelen

Drie, twee, één...
focus

Werkboek 
Verandercoalitie
Meerjarendoelen
Jaardoelen
Akkoord op tijd en budget

Hulpmiddelen:



Stap 2: Stel prioriteiten en doelen
Drie, twee, één... focus

Bespreek samen: 
Gaan we tijd maken om met de Drie-twee-één focus richting te
bepalen? 
Zo ja, zijn we er klaar voor om anderen (managers, adviseurs)
hier bij te betrekken? 



Werkboek:
Stap 3: Verbeterplan

Samenstelling projecgroep
Planning en verantwoordelijkheden
Stakeholderanalyse
Randvoorwaarden
Risico's
Evaluatie en monitoring
Communicatieplan

Stap 4: Uitvoering verbeterplan
Stap 5: Evalueren en borgen

Stap 3, 4 & 5: Maken verbeterplan, uitvoeren
verbeterplan en evalueren en borgen

Draaiboek

Tips voor onderweg

Stroomversneller

Hulpmiddelen:

Bespreek samen: 
in hoeverre werken jullie al projectmatig en wat hebben jullie hier
nog te doen?
kennen jullie de projectmanagementtools die in jullie organisatie
gebruikt worden? 
zijn er hulpmiddelen die je in wilt zetten? 



Afsluiting

Voer de
thermometer
opnieuw uit!

wat is één inzicht dat je vandaag meeneemt?
wat is één actie die je binnen twee weken gaat oppakken?
welk hulpmiddel ga je als eerste bekijken?

Gespreksleider nodig?
Mail naar professionelezeggenschap@venvn.nl
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