
Zeggenschap in GGZ Oost Brabant
Van project naar strategie
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Professionele identiteit en leiderschap versterken
door verbinding aan te gaan

Zeggenschap en veerkracht

GGZ Oost Brabant

• Top-down organisatie
• Weinig vertrouwen in management dat

men ruimte krijgt
• Zorgexpert moet deze ruimte ook wel

nemen
• VAR is weinig zichtbaar.

Huidige situatie

Activiteiten

Gewenste situatie

Aandachtspunten
• Kansen:

• Verbinding disciplines: kwaliteit

zorg verbetert

• Zeggenschap= werkplezier= 

behoud personeel.

• Risico’s

• Input Behandelaren

• Cultuur GGZ

• Opstelling beroepsgroep

• (Valse) verwachtingen scheppen

• Focusgroepen Behandelaren: analyse Zeggenschap voor
verpleegkundigen en agogen vanuit hun discipline.
• Interventies per team: analyse en acties met hulp van VARleden

. Contactpersonen werven en fasciliteren.
• In Juni 2025 een groot symposium voor alle disciplines.

vanuit de verpleegkundige en
agogische beroepsgroep is een
gelijkwaardigheid ontwikkeld
die door alle zorgexperts van 
GGZ oost Brabant als een
vanzelfsprekendheid ervaren
wordt. Met als gevolg betere
zorg en meer werkplezier.



Visie
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Structuur

LAZ-congres 8 juni 2026 7



Techniek
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Techniek: verbeterplan

Een verbeterplan maken 9



Medewerkers
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Medewerkers: vitaliteit, leren en ontwikkelen
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Medewerkers: werkplezier en ondersteunend/stimulerend leiderschap
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Medewerkers: verantwoordelijkheid in de teams
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Cultuur
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Zeggenschap in GGZ Oost Brabant
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Tips en tricks

- Geduld is een toverwoord, denk in kleine stappen

- Zoek de collega’s die mee willen in het proces 

→ begin klein met zoemen

- Weerstand is er altijd, maak dit bespreekbaar! 

- Vier (kleine) successen door ze te benoemen

- Creëer tijd, buiten tijd op de werkvloer

Voor vragen: VAR@ggzoostbrabant.nl


