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Actieplannen

261 organisaties

&

316 actieplannen
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Waar gingen organisaties mee aan de slag?

# ‘ >
Professionele identiteit Zeggenschap inrichten, Samenwerken aan verbetering Zeggenschap faciliteren

en leiderschap ontwikkelen en borgen van de organisatie en kwaliteit en ondersteunen
versterken van zorg
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Waar hebben we het over?

zeg e gen eschap

...en je krijgt en
neemt de kans om
Inspraak

Als professional
kun je

beslissen als het _
en invloed te

hebben wanneer

over jouw beroep

gaat... _
het je beroep

raakt.




De reikwijdte van zeggenschap

yij en de maatschap,
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Jij en jouw
beroep

Hoe geef jij je beroep vorm?

Wat heb je nodig om jouw werk goed te doen?

Hoe beinviceden jullie beleid en besluitvorming in de organisatie als het jullie beroep raakt?

Hoe blijven jullie betrokken bij landelijke ontwikkelingen?
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Hoe werkt zeggenschap versterken?

"

Luisteren naar elkaar

Gesprek (durven) aangaan

< Kernmechanisme )

Gezien en gehoord worden en voelen

Leiderschap tonen ﬂ Eigenaarschap nemen
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Stappenplan voor resultaat

Start Stap 1 Stap 4 Stap 5
Introductie s  Huidige en Ga aan de Evalueren en
zeggenschap gewenste

situatie
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Geleerde lessen bundelen

- ROADMAP OM ZEGGENSCHAP TE
T VERSTERKEN IN JOUW ORGANISATIE @ Actieplan
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Kennisoverzicht 2025
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Praktijkverhalen

‘...l Zeggenschap in de zorg

£330 volgers

Q“"u:+f5|'

‘Als we de zorg

anders willen inrichten, cocas comen o s Gunven cenien o roressonas 1 ce dsgerse |

moeten beleidsmakers en

professionals wel dezelfde
taal spreken’

praktijk te laten meebepalen over hun vak. ..meer

Lenny Dekkers & Sandra Konings

Kwartiermaker & verzorgende bij Groenhuysen coe 39

34 commentaren - 60 reposts
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Hulpmiddelen

@ Actieplan
[ Zeggenschap
; Versterk je
zeggenschap
=x

e W actioplan
Wat kun Jij als leidinggevende doen Zeggenschap
om Zeggenschap te versterken?
All leidinggevends kun & vier rollen vervullen die Bijdragen
s ket worsterken van regperachap van profesienali: |
die van gids, Iacilitalor, eoach an verbindar. .

Facilitator:

Als gids formuleer j& een visie met je team:
wat betekent zeggenschap voor fou als
Leidinggevende, woor professionals en voor
Jultie als toam?

Verbinder: inzetten van je netwerk

Als werbinder ben jo de schakel bussen jouw toam on
de organisatio. Jo wijst prefessionsls de weg, Binnen
&n buiten de organisatie,




Wat zagen we gebeuren?

Q O skipr

Verpleegkundigen
Ikazia zitten nu ook
aan de bestuurstafel

Het Ikazia Ziekenhuis heeft de
Verpleegkundige Adviesraad (VAR)
omgevormd tot Verpleegkundig
Stafbestuur (VSB). Door deze
verandering krijgen
verpleegkundigen een directe rol in
de strategische beleidsvorming van
het ziekenhuis.

Aafje
e ® + Volgen

"Van elkaar leren is en blijft de beste leerschool." ©

Vorig jaar stonden we nog als hoofdsprekers naast elkaar tijdens het Landelijk
Actieplan Zeggenschap (Zeggenschap in de zorg). Toen ontstond het idee en
vandaag was het zover: we mochten de collega’s van het Frisius MC ontvangen bij
Aafje voor een inspirerend werkbezoek!

Want hoewel een ziekenhuis en de ouderenzorg van elkaar verschillen, zijn onze
uitdagingen én ambities verrassend hetzelfde.

We hebben gezoomd op thema's die de toekomst van de zorg bepalen:

Innovatie, zorgtechnologie & Al: technologie strategisch inzetten om teams écht te
ontlasten.

Capaciteitsplanning & werkgeluk: slimmer roosteren met oog voor duurzame
inzetbaarheid.

Zeggenschap: hoe wordt zeggenschap binnen de organisatie vormgegeven, zowel
formeel als informeel?

Dank aan de collega’s van het Frisius MC voor de openheid en de fantastische

kruisbestuiving!
#leiderschap #zorginnovatie #zeggenschap #werkgeluk #samenwerking #Aafje #Fr

isiusMC #actieplanzeggenschap
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Wat heeft dat opgeleverd?

[ 94% 99% 100%

' 92% 100% 100%

Bron: peilingen LAZ
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Wat heeft dat opgeleverd?
w2023 2024 W 2025
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regpenschap verbatering T W ET I datapedreven on ontwikkeling faciliteert

Bron: LMZ 2025
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Wat heeft dat opgeleverd?

Aanbevelen werk

Ervaren
zeggenschap
organisatie

Ervaren

shared governance Aanbevelen

kwaliteit van zorg

—-’ Vertrekintentie

Bron: LMZ 2024 en 2025



Impact

Micuwe wel moct mecr

zeggenschap geven aan
sorgpersonecl
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Ministerie van

Volksgezondheid, Welzijn en
Sport

# Home > Publicaties n

Zeggenschap van

zorgprofessionals in het
toezicht van de inspectie

Publicatie | 09-02-2026

De inspectie vindt zeggenschap van
verpleegkundigen, verzorgenden

en andere zorgverleners belangrijk
voor de kwaliteit van de zorg. We
nemen dit onderwerp daarom mee

in ons toezicht. Dit betekent onder
andere dat inspecteurs in het toezicht
altijd vragen kunnen stellen over

hoe zeggenschap in de organisatie
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Cao online

Hoofdstuk 13: Medezeg-
genschap & Professionele

Zeggenschap
CAO Gehandicaptenzorg (PDF -1 N4
2025-2026 MB)
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Wat heeft dat opgeleverd?

Ervaren
shared governance

Ervaren
zeggenschap Uitstroom

organisatie

Betrokkenheid bij
innovatie

Bron: Panteia 2026



‘Actieplan
Zeggenschap

Zeggenschap werkt!
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Maar waarom is zeggenschap dan
nog niet vanzelfsprekend?

5




Wat belemmert ons nog??

Onvoldoende tijd of structurele uren voor 2eggenschap

Hitrarchische patronen (lussen disciplings) waardoor niel [edercen voldoende invioed healt
Onvoldoende kenms over hot Zeggenschap er in de praktijk uit kan zien

Onvoldoende verankering van regpenschap in strategie, koers of prioriteiten van de organisatie
Een teamcultuur die niet uitnodigt om initiatief t¢ nemen

Gebrek aan ondersteuning vanuit managément of Bestuur

Onduidelijkheld over rallen, taken en verantwoordelljkheden

Onvoldoende vaardigheden of schobing voor xeggenschapsrollan

Onvoldoende toegang tot informatie of besluitvorming

Onvoldoende ondersteuning vanuit de direct leldingpevends

Onvoldoende positie of schibaarheld van egpenschapsstructuren professionale raden

Omwvelligheld of angst om me ult te spreken

Anders, namelijk:

Ik rig geen obitakels of belemmeringen voor zeggenschap van professionals
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Hoe werken we toe naar
echte verandering?
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Maak samen zeggenschap
vanzelfsprekend!
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Onze opdracht aan het veld

Leidinggevende,
Professionele raad, &

_ creeer de
neem je plek in ruimte
en organiseer waarin
Invlo
ed. zeggenschap

kan groeien.




Onze opdracht aan het veld

Ministerie van VWS,

: maak beleid
.okl
Beroeps- o %a“\sa"—‘ 'de dat zeggenschap van
organisatie granc oge scna? _ies professionals
: ’ e '

Pak je positie ﬁ‘aa\‘z ain orgd™” structureel

en versterk de s,ta“daa‘ versterkt.
Zeggenschaps-

beweging.
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Onze opdracht aan het veld

Leidinggevende,
Professionele raad, &

_ creeer de
neem je plek in ruimte
en organiseer waarin
Invlo
ed. zeggenschap

kan groeien.
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Een bundel hulpmiddelen en tips
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Zeggenschap

Zo versterk je zeggenschap
Samen aan de slag
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stap verder.

Beginnen met zeggenschap
Huidige en gewenste situatie

Stel prioriteiten en doelen

Maak jullie verbeterplan

Ower reggenschap v~  Aande slag ~  Bibliothaek

Aan de slag met zeggenschap

Leggenschap versterken is noolt klaar, Met deze viff stappen wark j¢ samen aan een
sanpak die past bi jouw crganisatie. En elke keor dat je de cyclus doorloopt, kom jo aan

Download het e-book

Stap 1: breng de huidige en

Persconlijke wegwijzer
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www.zeggenschapindezorg.nl

Hulpmiddelen

QUICKSCAN
Zeggenschapsthermometer

Waar staan jullie nu? Met dit
hulpmiddel kijk je samen eerlijk
naar hoe zeggenschap er bij
jullie voor staat.

&

@

L
VISIESESSIE
Zeggenschapsdroom

Samen met je collega’s ga je in
gesprek over hoe zeggenschap
er bij jullie uit zou zien als het
echt goed werkt.

PEILING
Spreek-je-uit-oproep

Geef ledereen een stem, ook de
collega’s die normaal minder
snel van zich laten horen.
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Mick Olvers

Projectleider Professionele Zeggenschap
Maastricht UMC+
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Zo versterk je zeggenschap
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Zo versterk je zeggenschap
Begrijpen hoe het werkt
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Mirjam Sterk

Minister van Langdurige Zorg, Jeugd en Sport
(VWS)
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Spreek je uit,
kom in actie,
ga met elkaar

in gesprek. £ e 4
Begin vandaag
en maak samen

zeggenschap
vanzelfsprekend!
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Spreek je uit,
kom in actie,
ga met elkaar
in gesprek.
Begin vandaag
en maak samen
zeggenschap
vanzelfsprekend!

'Actieplan
Zeggenschap

Heel veel plezier vandaag!
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