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Jouw stem doet ertoe!





261 organisaties

Actieplannen

316 actieplannen



Waar gingen organisaties mee aan de slag?

Zeggenschap faciliteren
en ondersteunen 

Zeggenschap inrichten,
ontwikkelen en borgen

Professionele identiteit
en leiderschap
versterken

Samenwerken aan verbetering
van de organisatie en kwaliteit
van zorg



Waar hebben we het over?

Als professionalAls professionalAls professional
kun je kun je kun je 
beslissen als hetbeslissen als hetbeslissen als het
over jouw beroepover jouw beroepover jouw beroep
gaat...gaat...gaat...   

Als professional
kun je​
beslissen als het
over jouw beroep
gaat... 

...en je krijgt en
neemt de kans om
inspraak​
en invloed te
hebben wanneer
het je beroep
raakt. 

zeg    gen    schap



De reikwijdte van zeggenschap



Hoe werkt zeggenschap versterken?



Stap 2

Stel
prioriteiten en

doelen

Stap 3

Maak jullie
verbeterplan

Stap 4

Ga aan de
slag!

Stap 5

Evalueren en
borgen

Huidige en
gewenste
situatie

Stap 1Start

Introductie
zeggenschap

Stappenplan voor resultaat



Geleerde lessen bundelen



Praktijkverhalen



Hulpmiddelen



Wat zagen we gebeuren?



94% 99% 100%

92% 100% 100%

Wat heeft dat opgeleverd?

Bron: peilingen LAZ 



Wat heeft dat opgeleverd?

Bron: LMZ 2025 



Wat heeft dat opgeleverd?

Ervaren 
shared governance

Ervaren 
zeggenschap 

organisatie

Aanbevelen werk

Vertrekintentie

Aanbevelen 
kwaliteit van zorg

Bron: LMZ 2024 en 2025 



Impact



Ervaren 
shared governance

Betrokkenheid bij
innovatie

Ervaren 
zeggenschap 

organisatie
Uitstroom

Wat heeft dat opgeleverd?

Bron: Panteia 2026 



Zeggenschap werkt!



Maar waarom is zeggenschap dan
nog niet vanzelfsprekend?



Wat belemmert ons nog?



Hoe werken we toe naar 
echte verandering?







Maak samen zeggenschap
vanzelfsprekend!



Onze opdracht aan het veld

Professional, 

pak je rol en spreek je

uit. Iedere dag opnieuw. 

Professionele raad,
neem je plek in
en organiseer

invloed.

Bestuurder, borg zeggenschap,
maak het blijvend.

Leidinggevende,
creëer de 

ruimte
waarin

zeggenschap 
kan groeien.



Onze opdracht aan het veld

Brancheorganisatie, 

maak zeggenschap de

standaard in organisaties.

Opleidingen, 
investeer zo vroeg

mogelijk in zeggenschap.

Beroeps-
organisatie,

pak je positie
en versterk de
zeggenschaps-

beweging.

Ministerie van VWS,

maak beleid

dat zeggenschap van

professionals
structureel
versterkt.



Onze opdracht aan het veld

Professional, 

pak je rol en spreek je

uit. Iedere dag opnieuw. 

Professionele raad,
neem je plek in
en organiseer

invloed.

Bestuurder, borg zeggenschap,
maak het blijvend.

Leidinggevende,
creëer de 

ruimte
waarin

zeggenschap 
kan groeien.



Een bundel hulpmiddelen en tips



www.zeggenschapindezorg.nl



Mick Olvers
Projectleider Professionele Zeggenschap
Maastricht UMC+



Zo versterk je zeggenschap



Mirjam Sterk
Minister van Langdurige Zorg, Jeugd en Sport
(VWS)







Heel veel plezier vandaag!
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