
Samenwerken aan 
zeggenschap werkt!
Zeggenschap in de zorg en het sociaal domein



Het Landelijk Actieplan Zeggenschap



Als professionalAls professionalAls professional
kun je kun je kun je 
beslissen als hetbeslissen als hetbeslissen als het
over jouw beroepover jouw beroepover jouw beroep
gaat...gaat...gaat...   

Als professional
kun je​
beslissen als het
over jouw beroep
gaat... 

...en krijg en
neem je de kans
om inspraak​
en invloed te
hebben wanneer
het je beroep
raakt. 

zeg    gen    schap

Wat verstaan we onder zeggenschap?



Spreek je uit!

Ik toon

leiderschap in

regionale en

landelijke

vraagstukken

Ik word gezien 

en gehoord

Als team werken
we samen aanverbeteringen

Ik praat 
en beslis 
mee over

het beleid

Op welk niveau dan ook



Anders durven denken 
Professionals krijgen en nemen de ruimte om in de
dagelijkse praktijk mee te bepalen over hun vak



Stand van zaken - Landelijke Monitor Zeggenschap

6.0

50% wens voor meer zeggenschap

ervaren zeggenschap



Uit de Landelijke Monitor Zeggenschap

Ervaren 
shared governance

Ervaren 
zeggenschap 

organisatie

Aanbevelen werk

Vertrekintentie

Aanbevelen 
kwaliteit van zorg

Meer weten over de uitkomsten 
van de LMZ 2024? Kijk hier.

https://accuralis.com/accuralis.com/monitor-zeggenschap/


Betere
kwaliteit

 van zorg en
leven

Professionele
ontwikkeling 

van het beroep

Behoud van
professionals

Toekomst-
bestendige 

zorg en
dienstverlening

Zeggenschap versterken..
Waarom eigenlijk?



Samenwerken aan zeggenschap werkt! 



Vakmanschap - werkgeverschap - dialoog

Goed

vakmanschap

Goed 

werkgeverschap
Dialoog



Iedereen heeft wat te doen! 
Wil je een organisatiecultuur waarin professionals graag willen werken en het beste
uit zichzelf halen? Dan heeft iedereen wat te doen! 

Scan de QR-code voor de drie richtingwijzers en de whitepaper. Deze documenten
bieden houvast én praktische handvatten om zeggenschap vanuit elke rol te versterken.

Richtingwijzer voor
 leidinggevenden

Richtingwijzer voor 
 bestuurders

Richtingwijzer voor 
 professionele raden

Whitepaper voor
toezichthouders



Hoe versterk je zeggenschap?

Meer weten over jouw eerste stappen naar meer zeggenschap?
 Download onze praatplaat hier.

https://zeggenschapindezorg.nl/meer-weten-over-zeggenschap/hoe-versterk-je-zeggenschap/
https://zeggenschapindezorg.nl/meer-weten-over-zeggenschap/hoe-versterk-je-zeggenschap/


Wat wil jij

veranderen? En wie heb jedaarvoornodig?

Bewustwording van zeggenschap

Gebruik de kaartjes

met deze twee vragen

in je organisatie.

Download ze op de

LAZ-website.

Doe de e-learning

‘vesterk je zeggenschap’

op de LAZ-website.
Zeggenschap versterken

met een teamspel? Het kan!

Meer informatie? Klik hier.

https://zeggenschapindezorg.nl/over-landelijk-actieplan-zeggenschap/downloads/
https://zeggenschapindezorg.nl/aan-de-slag/e-learning/
https://zeggenschapindezorg.nl/teamspel/


Maak samen een plan



Roadmap

Meer weten over de roadmap?
 Inspiratie en concrete tips per stap vind je hier.

Stappen om samen te zetten naar het versterken
van zeggenschap

Hulp nodig bij het uitwerken van stap 1 en 2?

Het LAZ werkpakket helpt je om tot een
gezamenlijk en strategisch plan te komen.

Scan de QR-code en bekijk het werkpakket!

https://zeggenschapindezorg.nl/aan-de-slag/roadmap/
https://zeggenschapindezorg.nl/aan-de-slag/roadmap/


Mechanismen

Meer weten over de mechanismen?
 Het kennisoverzicht van 2024 vind je hier.

https://zeggenschapindezorg.nl/wp-content/uploads/2025/01/LAZ-kennisoverzicht-2024.pdf


Kernmechanisme



Hoe werk je aan zeggenschap?
Tien interventies om zeggenschap te versterken

5. Randvoorwaarden creëren

9.

10.

Zeggenschap opnemen in
visie en strategie

Zeggenschap vormgeven en
borgen

Zeggenschap inrichten,
ontwikkelen en borgen

Samenwerken aan verbetering van
de organisatie en kwaliteit van zorg

Wat kun jij als professional, leidinggevende of hoger management doen om zeggenschap te versterken?
Inspiratie en concrete tips per doelgroep vind je hier.

2.

3.

Versterken van de
professionele identiteit

Versterken van persoonlijk
leiderschap

Professionele identiteit en
leiderschap versterken

1. Ontwikkelen van kennis
en vaardigheden

Zeggenschap faciliteren en
ondersteunen 

4. Ondersteuning bieden in het
versterken van zeggenschap 6.

Samenwerken aan verbetering en
innovatie van de organisatie én kwaliteit
van zorg en ondersteuning

7.

8.

(Zorg)uitkomsten gegevensgestuurd
verantwoorden en verbeteren

Van en met elkaar leren

https://zeggenschapindezorg.nl/interventies


De weg naar zeggenschap



Ga van start met een
strategisch plan

Zorg voor een 
lange adem

Samenvatting

Werk samen, 
want dat werkt!



Bekijk onze kennisclips,
nieuws, en download
infographics en
rapporten op de
website. 

Wist je dat je al onze
middelen mag
downloaden en
gebruiken voor je eigen
interne communicatie?

Volg ons op LinkedIn om te
zien hoe andere
organisaties zeggenschap
versterken

Abonneer je op onze
nieuwsbrief en ontvang
maandelijks
zeggenschapsinspiratie.

Congres ‘Zeggenschap in zorg en

sociaal domein’ #4 

8 juni 2026

info@actieplanzeggenschap.nl

https://www.linkedin.com/company/zeggenschap-in-zorg/
https://zeggenschapindezorg.nl/kennisclips/
https://zeggenschapindezorg.nl/nieuws/
https://zeggenschapindezorg.nl/nieuws/
https://zeggenschapindezorg.nl/over-landelijk-actieplan-zeggenschap/downloads/
https://zeggenschapindezorg.nl/over-landelijk-actieplan-zeggenschap/downloads/
https://www.linkedin.com/company/zeggenschap-in-zorg/
http://eepurl.com/i72jPw
http://eepurl.com/i72jPw
http://eepurl.com/i72jPw
http://eepurl.com/i72jPw
http://eepurl.com/i72jPw
http://eepurl.com/i72jPw


Reflectievragen
Op individueel niveau:

1.Wat zijn jouw gedachten over deze presentatie? 
2.Hoe ervaar je zelf zeggenschap? 
3.Hoe zou zeggenschap er in jouw werk uit moeten/kunnen zien? 
4.Wat vind je al goed gaan? 
5.Wat zou anders kunnen?
6.Wil je meedenken over een bepaald onderwerp in onze organisatie? Zo ja, welk(e) onderwerp(en)?

Op team-/organisatieniveau:
1.Welke wensen hebben wij (als team of als organisatie) voor de toekomst over onze zeggenschap?
2.Wie hebben we nog meer nodig?
3.Wat vraagt dit van jou en wat vraagt dit van ons?
4.Waar krijgen we energie van als team?
5.Waar zijn we goed in en hoe kunnen we dat inzetten om onze zeggenschap te versterken?
6.Hoe kunnen we het beste omgaan in onze organisatie met ..... (zelf in te vullen)?
7.Stel we ervaren zeggenschap in het team en/of in de organisatie, hoe ziet dat eruit? Wat doen we dan niet

meer en wat doen we dan wel? 



Wat wil jij

veranderen? Met wie ga jij hierover
morgen in gesprek?

Spreek je uit en kom in beweging!
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