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BEGROTING
Onderdeel Toelichting

Begroting moet sluitend zijn
Begroting activiteiten

0.b.v.

werkelijke kosten

€ 40.205,00
Totale loonkosten
(tenminste 60% van
totale kosten)

€ 10.950,00
Totale overige kosten

€ 1.155,00
Eigen bijdrage
Bijdrage derden

€ 50.000,00

Totaal subsidieaanvraag

Eris BTW verantwoord




De BTW kan
aantoonbaar niet
worden
verrekend

Begroting Ingevulde sluitende begroting in het verplichte format wordt hier geupload

ACTIEPLAN

Onderdeel Toelichting

Zeggenschap roept!
Vermeld de titel van het
actieplan

Uit de resultaten van een werkbelevingsonderzoek gehouden bij alle
welzijnsmedewerkers, verzorgenden, verpleegkundigen en verpleegkundigen
specialisten uitgevoerd vanuit de afdeling HRM is naar voren gekomen dat voor
specifiek 77% van de beroepsgroep onvoldoende zeggenschap ervaren binnen de
overlegstructuren van de organisatie. Na een interne peiling vanuit de
verpleegkundige en verzorgende adviesraad (VVAR) hebben welzijnsmedewerkers,
verzorgenden, verpleegkundigen en verpleegkundigen specialisten aangegeven dat zij
zitting willen nemen in werkgroepen, commissies en/of adviesraden. Nu worden er
beslissingen genomen door een stafteam met beleidsmedewerkers en heeft de
beroepsgroep geen inspraak of invloed op de beroepsuitoefening.

Om deze medewerkers een stem, kennis en een rol in de organisatie te geven wordt er|
een herinrichting geinitieerd van de beleidsoverlegstructuur, waarbij het uitgangspunt
is dat minimaal 50% van de leden bestaat uit zorgprofessionals werkzaam in het veld,
aangevuld in samenwerking met relevante professionals van het bestaande
management, staf en beleidsteam.

De verpleegkundige en verzorgende adviesraad (VVAR) heeft een projectvoorstel
ingediend om samen met de organisatie de commissies opnieuw in te richten met
meer zorgprofessionals vanuit het directe werkveld.

De activiteiten zijn ingedeeld in fasen en gericht op de kanteling van de bestaande
commissies naar een bezetting van minimaal 50% zorgprofessionals vanaf de
werkvloer'. Dit project heeft een looptijd van 10 maanden. Het project zal van start
gaan op 1 januari 2023.

Opzet fasen projectvoorstel:

1. Opstart en promotie

2. Ontwikkeling: gezamenlijkheid documenteren met plan van aanpak op
zeggenschap in overlegstructuren

3. Aanstelling, instelling en werkwijze

4. Evaluatie

In onze organisatie is de huidige zeggenschap onder de welzijnsmedewerkers,
verzorgenden, verpleegkundigen en verpleegkundigen specialisten te weinig aanwezig.
Het beleid op onze zorg wordt veelal door een stafteam met beleidsmedewerkers
ontwikkelt. In deze commissies zitten veelal diverse functies met specialistische




Beschrijf hoe de huidige
situatie op het gebied
van zeggenschap en
veerkracht VVVB is

kennis op het gebied van beleid en kwaliteit, zoals oud-behandelaren, managers, HR,
beleidsmedewerkers aangevuld met (externe) experts die niet dagelijks met de
praktijk van doen hebben. De beroepsgroep wordt soms ingezet als klankbord en er
worden regelmatig gesloten enquétes uitgezet echter heeft daarmee beperkte invioed
op het eigen beroep, omdat deze raadpleging niet structureel wordt ingezet. Dit is
variabel en persoonsafhankelijk. Uit de werkdrukscan van 2021 blijkt dat 77% van de
beroepsgroep geen of weinig invloed ervaart op het uitvoeren van zijn/haar dagelijks
werk.

Beschrijf hoe de
gewenste situatie op
het gebied van
zeggenschap en
veerkracht VVVB is

De VVAR van onze organisatie heeft naar aanleiding van de uitkomsten van het
werkbelevingsonderzoek op verschillende locaties een peiling uitgezet met de vraag
hoe medewerkers meer invloed willen uitoefenen op het werk dat zij verrichten.
Medewerkers geven aan dat zij zitting willen nemen in werkgroepen, commissies en/of
adviesraden. Omdat hier beslissingen worden genomen waar zij zich niet altijd in
kunnen vinden. Vanuit het bestuur, het management, en de staflijn is de ernst van het
ontbreken van zeggenschap duidelijk geworden na het werkbelevingsonderzoek, dat
ondanks de intenties van de organisatie om medewerkers te ondersteunen in beleid
en kwaliteit dit een ongewenst effect lijkt af te geven. Onze organisatie gaat daarom
ook mee in het advies van de VVAR om zeggenschap onder de beroepsgroep te
vergroten op zowel individueel, team en organisatieniveau. Deze subsidieaanvraag is
gericht op organisatieniveau.

In werkgroepen die over de vak inhoud van de welzijnsmedewerkers, verzorgenden,
verpleegkundigen en verpleegkundigen specialisten is minimaal 50% van de
werkgroep werkzaam in de praktijk van de beroepsgroep.

De beroepsgroep is medeverantwoordelijk voor beleidskeuzes en hebben een actieve
rol om belemmerende- en bevorderende factoren van beleid in relatie tot het werk te
formuleren.

Andere zorgprofessionals, beleidsmedewerkers, management, staf en bestuur kunnen
vertrouwen op de bekwaamheid en deskundigheid van deze collega’s wat leidt tot het
verhogen van kwaliteit, verlaging van verloop en daarmee tot meer veerkracht in de
organisatie.

Geef aan op welk
niveau (individueel,
team, organisatie) en
hoe het actieplan
bijdraagt aan het
vergroten van
zeggenschap of
veerkracht van de VVVB
binnen de betreffende
zorginstelling.

Met dit programma wordt de zeggenschap en veerkracht versterkt op
organisatieniveau. De zeggenschap in de organisatie wordt versterkt met deelname
van de zorgprofessional in overlegstructuren in de organisatie. Meer zeggenschap bij
draagt bij aan kwaliteit van zorg en als bijeffect het behoud van medewerkers in de
organisatie. Met name de combinatie vakinhoudelijke kennis van de dagelijkse
praktijk met een beleidsteam creéert draagvlak en borging binnen de organisatie.
Teams kunnen geinspireerd raken door deel te nemen in diverse werkoverleggen om
eigen visie op zorg kenbaar te maken en het netwerk van de collega gebruiken om
nieuw beleid nog beter ten gehore te brengen.




Doel: In alle voor de beroepsgroep relevante beleidsoverleggen zitten minimaal 50%
leden van zorgprofessionals afkomstig uit het de directe zorg.

Om dit te bewerkstelligen is een lokaal actieplan aangenomen om de huidige
beleidsoverlegstructuur aan te passen, gericht op de kanteling van de bestaande
commissies naar een bezetting van minimaal 50% zorgprofessionals vanaf de
werkvloer'. Dit project heeft een looptijd van 12 maanden. Start op 1januari 2023.

Stappenplan activiteiten lokaal actieplan:

1. Oriéntatie en promotie (4 maanden)
Om draagvlak en input te genereren voor actieve deelname in
overlegstructuren van de organisatie bevragen we de beroepsgroep en
betrokken disciplines d.m.v. dialoogsessies met thema’s die van belang zijn.

A) Organiseren van 10 dialoogsessies met zorgprofessionals binnen de
organisatie met aan de start een inspirerende spreker -+ 30 min. (Ruimte,
catering, en uitnodigingen)

) Planning en werkvorm uitkiezen.

C) Documentatie/overkoepelende thema's vaststellen vanuit de dialoogsessies.
) Actieve werving tijdens dialoogsessies

E) Schrijven van beleidsvoorstel aan RvB analyse input dialoogsessies.

De bijeenkomsten worden uitgevoerd door een afvaardiging van het projectteam. Elke
dialoogsessie duurt ca. 1,5 uur en vergt ca. 2 uur voorbereiding/verwerking.

Looptijd 4 maanden.

2. Ontwikkeling: gezamenlijkheid documenteren met plan van aanpak op
zeggenschap in overlegstructuren

Na de dialoogsessies is er naar verwachting voldoende beeldvorming van de
gezamenlijke opdracht. In deze gezamenlijkheid zal dit een eenduidig beleid op
zeggenschap moeten opleveren. Tevens zal er een plan van aanpak worden opgesteld
om daadwerkelijk tot herstructurering te komen in praktische zin.

a) Projectteam zal in bijeenkomsten van 1 uur per week de volgende taken
uitvoeren

- Maakt een plan van aanpak implementatie en begroting.

- Vastleggen van (met input vanuit dialoogsessies) structuur en bijeenkomsten
in werkwijze

- Afstemmen bestuurlijke opdracht met Raad van Bestuur

Twee sessies worden begeleid door een adviesbureau om gezamenlijk tot een
gedefinieerde missie, visie en doelstelling te komen.

Looptijd 2 maanden

3. Aanstelling, instelling en werkwijze (3 maanden)

A) Werving en selectie leden overlegstructuren (ruimte en gesprekken met
voorzitters overlegvormen)

B) Inwerkprocedure documenteren (projectteam)

C) Werkwijze presentatie

D) Start nieuwe structuur (medio september 2023)

Looptijd 3 maanden




4. Evaluatie (eind november 2023)

Evalueren van de nieuwe structuur met eventuele bijstelling.
Voorzitters commissies stemmen nieuwe bestuurlijke opdrachten af met RvB.

) Overlegvorm met alle betrokkenen

) Documentatie evaluatie

) Afstemming en bijstelling

) Uitdraging naar organisatie, middels communicatievorm (dec 2023)

o 0O®>

Looptijd 1 maand

Beschrijf op welke wijze
het beoogde resultaat
wordt geborgd na
afloop van de
subsidieperiode

Na afronding van het project zal met alle voorzitters van de overlegvormen, het
projectteam en de RvB geévalueerd worden aan de hand van de vooraf geformuleerde
enquéte. Vanuit hun rol/aandachtsgebied zullen zij omschrijven of de huidige vorm
voldoende bijdraagt aan de zeggenschap binnen de organisatie en of er in 2024 er
bijstelling of een nieuwe bestuurlijke opdracht heilzaam is.

Kosten boven de 50.000 euro ten behoeve van de afronding van dit project worden
vergoed door de organisatie. Zo ook de niet patiéntgebonden tijd voor vernieuwde
overlegstructuren vanaf de officiéle opstart medio september.

Beschrijf hoe VVVB
betrokken zijn bij de
totstandkoming van
het actieplan.

Dit plan is een initiatief van VVAR. Zoals beschreven bij de huidige situatie kregen zij
signalen vanuit een peiling dat de beroepsgroep onvoldoende zeggenschap en
autonomie ervaren in hun werk. Zorgprofessionals zijn het gehele proces betrokken
bij de totstandkoming van dit project.

Beschrijf hoe VVVB
betrokken gaan
worden bij de
uitvoering van het
actieplan

Het projectteam bestaat voor het overgrote deel uit zorgprofessionals die zelf het
probleem ondervinden met het vastlopen invloed en zeggenschap binnen de
overlegstructuren in eigen organisatie.

Beschrijf hoe tenminste
1 andere beroepsgroep
dan de VVVB betrokken
is bij de
totstandkoming van het
actieplan.

Er heeft een overleg plaats gevonden met de Raad van Bestuur en de VVAR met het
voorstel dit project in te richten. De VVAR heeft de welzijnsmedewerkers,
verzorgenden, verpleegkundigen en verpleegkundigen specialisten betrokken door dit
plan te delen naar aanleiding van de uitkomst van de interne peiling. Dit heeft
volledige goedkeuring gekregen met een toezegging op doorfinanciering bij behalen
van doelstelling.

De kanteling van de huidige beleidsoverlegstructuur naar meer zorgprofessionals van
de werkvloer heeft effect op andere disciplines zoals behandelaren, beleidsadviseurs
en managers. Dit plan is besproken met een afvaardiging uit deze groep. Er is steun
voor dit plan omdat men de meerwaarde ziet van meer betrokkenheid van
zorgprofessionals van de werkvloer.




Het projectteam bestaat uit:
- Projectleider kwaliteitsverpleegkundige
- Verzorgende
- Welzijnsmedewerkers
- Verpleegkundig specialist
- HR adviseur

Beschrijving Projectteam

- Sectormanager
- Beleidsmedewerker kwaliteit
- Locatiemanager

De functie, rol en tijdsinvestering zijn per functie(soort) opgenomen in de begroting

Het actieplan is met
instemming van: Voeg hier de volledig ondertekende instemmingsverklaring toe. Gebruik hiervoor het
voorzitter verplichte format.

VAR/VVAR/PAR/ZAR of
ten minste 8
afgevaardigden uit de
doelgroep VVVB met
vermelding van

naam, functie en
handtekening.

Overige bijlagen

De-minimisverklaring

ONDERTEKENING /

VERKLARING

Onderdeel Toelichting

Verklaring




Akkoordverklaring

Ondertekenaar verklaart:

-bevoegd of gemachtigd te zijn deze aanvraag te
ondertekenen.

-dat deze aanvraag volledig, juist en naar waarheid te
hebben ingevuld.

-kennis te hebben genomen van de geldende wet- en
regelgeving op basis waarvan de subsidie wordt
aangevraagd.

-dat geen sprake is van dubbelfinanciering

-dat de voorgenomen activiteiten gericht zijn op het
bevorderen van de veerkracht en zeggenschap van
VVVPB’ers die werkzaam zijn in de eigen
zorgorganisatie

-toestemming te geven voor het delen van de gegevens
van het samenvattend verslag

-dat de opgegeven SBI code per O1 januari 2022 de
SBI code van de hoofdactiviteit betreft

verklaring

Ondertekenaar

LET OP: ondertekenaar dient tekenbevoegd te zijn of
daarvoor te zijn gemachtigd

Voorletter(s) Open veld
Achternaam Open veld
Functie Open veld
Email-adres het email adres van de ondertekenaar, geen algemeen |Open veld

email adres.

Volmachtverklaring

indien getekend wordt door gemachtigde ipv de
formeel tekenbevoegde persoon dient

het verplichte format te worden ingevuld en geupload

Uploadmogelijkheid
(optioneel)




