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Plaats

Contactpersoon

Voorletter(s)

Achternaam

Email-adres

Telefoonnummer

Bankrekening

Bankrekeningnummer

(IBAN)
BEGROTING
Onderdeel Toelichting

Begroting activiteiten
o.b.v.

werkelijke kosten

€41.460
Totale loonkosten
(tenminste 60% van
totale kosten)
€9400
Totale overige kosten
Eigen bijdrage €860
Bijdrage derden Geen
€50860

Totaal
subsidieaanvraag

Er is BTW verantwoord

De BTW kan
aantoonbaar niet
worden
verrekend

Begroting Voor begroting zie format



https://actieplanzeggenschap.nl/wp-content/uploads/2022/09/Begroting-Veerkracht-en-zeggenschap-ED.xls

Onderdeel

ACTIEPLAN

Toelichting

Vermeld de titel van
het actieplan

Visie op dagbesteding en taakomschrijving activiteitenbegeleiders

Geef een
samenvatting van het
actieplan

Uit een recent medewerkerstevredenheid onderzoek blijkt dat activiteitenbegeleiders
binnen stichting Tofior weinig zeggenschap ervaren. Zowel op individueel als op
organisatieniveau ervaren zij onvoldoende invloed op beleid, afspraken en regels
hebben. De behoefte om meer zeggenschap te hebben over het werk is er wel, geeft
75% van de activiteitenbegeleiders aan. Op dit moment is Tofior bezig met het uitzetten
van een nieuwe strategisch koers. Daarbij behoort ook een nieuwe visie op
dagbesteding en de rol van de activiteitenbegeleiders daarin. Het doel van dit actieplan
is dat de activiteitenbegeleiders regie voeren over het proces van het ontwikkelen van
de nieuwe visie op dagbesteding. Tevens is het doel dat activiteitenbegeleiders
zeggenschap hebben over hoe hun takenpakket er uit gaat zien. Een projectteam
bestaande uit o.a. begeleiders zal door middel van de volgende projectactiviteiten de
ontwikkeling van de functie vorm gaan geven en visie gaan ontwikkelen:

1. Organiseren van teambijeenkomsten.
2. Ophalen informatie overige disciplines d.m.v. interviews.

3. Terugkoppeling resultaten teambijeenkomsten en interviews in projectteam en
schrijven concept taakomschrijving en concept visie op dagbesteding.

4. Vaststellen taakomschrijving en visie op dagbesteding.
5. het organiseren van een netwerkdag.

Deze activiteiten resulteren in een visie op dagbesteding en een nieuwe
taakomschrijving van activiteitenbegeleiders binnen stichting Tofior.

Beschrijf hoe de
huidige situatie op
het gebied van
zeggenschap en
veerkracht VVVB is

Uit een recent medewerkerstevredenheid onderzoek blijkt dat activiteitenbegeleiders
binnen stichting Tofior weinig zeggenschap ervaren. Zowel op individueel als op
organisatieniveau vinden zij dat zij onvoldoende invloed op beleid, afspraken en regels
hebben. 67% maakt zich zorgen over de toekomst van het beroep van
activiteitenbegeleider, daarvan verwacht bijna 80% dat besluiten hierover niet door de
beroepsgroep zelf genomen zullen worden. De behoefte om meer regie te hebben over
het werk is er wel geeft 75% van de activiteitenbegeleiders aan. In de strategische
koers van Tofior wordt uitgesproken dat de organisatie meer in verbinding wil staan
met de samenleving op het gebied van dagbesteding. Op dit moment wordt de
dagbesteding veelal georganiseerd vanuit activiteitencentra, maar het doel van de
organisatie is dat zo veel mogelijk cliénten hun dagbesteding gaan ervaren binnen het
verenigings-en bedrijfsleven in de nabije omgeving, en daarmee de participatie in de
samenleving te ontwikkelen. De taakomschrijving van de activiteitenbegeleiders zal
zich daarom ontwikkelen en nieuwe accenten krijgen. Op dit moment is in de
organisatie nog niet bepaald op welke wijze de nieuwe rol van activiteitenbegeleiders
wordt vormgegeven.




Beschrijf hoe de
gewenste situatie op
het gebied van
zeggenschap en
veerkracht VVVB is

Activiteitenbegeleiders van stichting Tofior hebben zeggenschap over hun
beroepsuitoefening doordat zij eigenaar zijn en regie voeren over het proces om tot een
nieuwe taakomschrijving van de activiteitenbegeleider te komen Tevens ontwikkelen zij
samen met andere stakeholders een visie op dagbesteding die aansluit bij
maatschappelijke ontwikkelingen en ambitie van stichting Tofior. Doordat begeleiders
zijn betrokken in dit proces zijn begeleiders zullen zij minder werkdruk en meer
werkplezier ervaren. Zo draagt dit actieplan niet alleen bij aan zeggenschap voor
begeleiders, maar ook aan de veerkracht van de activiteitenbegeleiders.

Zeggenschap hebben over de eigen beroepsuitoefening in de organisatie draagt bij aan
werkplezier, ontwikkeling en versterken van zeggenschap en meer gevoel van
eigenaarschap.

Een projectteam bestaande uit 0.a. begeleiders zal door middel van een aantal
projectactiviteiten de ontwikkeling van de functie vorm gaan geven. Stichting Tofior
kent 5 verschillende activiteitencentra en van ieder centrum zal iemand afgevaardigd
zijn in het projectteam. Daarnaast zal het projectteam bestaan uit beleidsmedewerker,
HR adviseur en manager dagbesteding.

Geef aan op welk
niveau (individueel,
team, organisatie) en
hoe het actieplan
bijdraagt aan het
vergroten van
zeggenschap of
veerkracht van de
VVVB binnen de
betreffende
zorginstelling.

Het gezamenlijk komen tot een nieuwe visie draagt bij aan het verbeteren en
versterken van de samenwerking tussen de verschillende disciplines. Het plan draagt
bij aan zeggenschap op individueel-, team-, en organisatieniveau. Het herformuleren
van de visie op dagbesteding draagt bij aan zeggenschap op organisatieniveau. Het
wijzigen van de taakomschrijving komt ten goede van zeggenschap op team- en
individueel niveau. Op teamniveau omdat er teambijeenkomsten worden
georganiseerd en binnen teams dan ook de gesprekken zullen plaatsvinden over hoe
de taakomschrijving eruit moet zien. Op individueel niveau omdat er ruimte wordt
gecreéerd voor het individu om input te leveren voor de taakomschrijving. Doordat
activiteitenbegeleiders invloed krijgen op de uitvoering van hun dagelijks werk, draagt
het actieplan ook bij aan veerkracht op individueel en teamniveau. De verwachting is
namelijk dat doordat activiteitenbegeleiders invloed krijgen op de uitvoering van het
dagelijks werk, zij minder werkdruk en meer werkplezier zullen ervaren, en daardoor
veerkrachtiger zijn op het moment dat het werk uitdagend is.

Stappenplan:
omschrijf het lokaal
actieplan veerkracht
en zeggenschap (incl.
tijdspad) waarmee
naar de gewenste
situatie zeggenschap
en veerkracht wordt
toegewerkt.

1: Organiseren van teambijeenkomsten

Op alle 5 activiteitencentra zijn er voor de medewerkers 2 teambijeenkomsten van elk 4

uur georganiseerd om input op te halen over hoe de taakomschrijving van de

activiteitenbegeleider en de visie op dagbesteding eruit moet zien.

a) Bijeenkomsten plannen: ruimtes reserveren, catering regelen en deelnemers
uitnodigen

b) Bijeenkomst voorbereiden: werkvorm kiezen, inhoud bijeenkomst bepalen

c) Bijeenkomst houden. Verslaglegging bijeenkomst (bv opnames of flipovers etc)

De teambijeenkomsten zullen worden geleid door een activiteitenbegeleider uit het
projectteam en een manager dagbesteding. Elk activiteitencentrum heeft ongeveer 12
activiteitenbegeleiders. De voorbereiding en verslaglegging van de bijeenkomst wordt
gedaan door het projectteam.

Looptijd 10 weken

2: Ophalen informatie overige disciplines d.m.v. interviews
Input ophalen bij overige stakeholders over de nieuwe taakomschrijving van
activiteitenbegeleiders en de visie op dagbesteding.
a) Bepalen welke disciplines betrokken moeten zijn
b) Afspraken plannen met deze disciplines voor interviews
c) Opstellen interview vragen
d) Uitvoeren interview
e) Uitwerken interview
De interviews worden uitgevoerd en uitgewerkt door het projectteam

Looptijd 4 weken




3: Terugkoppeling resultaten teambijeenkomsten en interviews in projectteam en
schrijven concept taakomschrijving en concept visie op dagbesteding:

Uitwisselen uitkomsten teambijeenkomst en schrijven concept taakomschrijving en
visie.

a) Plannen bijeenkomst: ruimte regelen, deelnemers uitnodigen

b) Delen uitgewerkte resultaten teambijeenkomsten en interviews

c) Bepalen hoe resultaten tot een functieomschrijving en visie leiden

d) Taken verdelen

e) Schrijven concept functieomschrijving en visie en aanpassen op basis van

feedback
Deze activiteiten worden uitgevoerd door het projectteam

Looptijd 8 weken

4: Vaststellen taakomschrijving en visie op dagbesteding:

Concept functieomschrijving en visie op dagbesteding worden dmv een feedback ronde
voorgelegd aan alle betrokken medewerkers en overige stakeholders. Na verwerken
feedback wordt een definitieve versie vastgesteld.

a) Verspreiden concepten onder betrokken medewerkers en bespreken in
een teambijeenkomst van de 5 activiteitencentra en de geinterviewde
stakeholders.

b) Verwerken feedback

c) Bepalen welke overige stakeholders worden meegenomen in een tweede
feedbackronde.

d) Tweede feedback ronde: verspreiden aangepaste versie onder overige
stakeholders in de organisatie

e) Feedback verwerken en vaststellen definitieve versie.

Deze activiteiten worden uitgevoerd door het projectteam.

Looptijd 8 weken

6: Netwerkdag
Op een externe locatie wordt een netwerkdag georganiseerd, waarbij het projectteam
de visie op dagbesteding zal presenteren. Activiteitenbegeleiders, bedrijven,
buurtinstanties, sportverenigingen en andere verenigingen uit de buurt worden hierbij
uitgenodigd.

a) Plannen van netwerkdag: datum bepalen, locatie reserveren, catering regelen,

eventueel audiovisuele middelen regelen.

b) Programma bepalen

c) Deelnemers en sprekers uitnodigen
Deze activiteiten worden uitgevoerd door het projectteam.

Looptijd 2 weken

6: Evaluatie
Het resultaat en het proces wordt geévalueerd in het projectteam. Geleerde lessen
worden vastgelegd en gedeeld in de organisatie.

a) Vergadering plannen en projectteam uitnodigen

b) Opstellen notitie van de evaluatie en geleerde lessen

c) Verspreiden in de organisatie via nieuwsbrief, intranet etc.

Looptijd 3 weken

Beschrijf op welke
wijze het beoogde
resultaat wordt
geborgd na afloop
van de
subsidieperiode

Wanneer de nieuwe taakomschrijving en de visie op dagbesteding zijn goedgekeurd
door de Raad van Bestuur zal het projectteam samen met diverse stakeholders (zoals
HR, management, cliéntenraad etc.) zorg dragen voor implementatie in de organisatie.
De borging van het plan wordt gewaarborgd door middel van evaluaties die elk
kwartaal plaatsvinden. Eén jaar na implementatie zal er een bijeenkomst georganiseerd
worden voor alle activiteitenbegeleiders en zal er bekeken worden hoe het plan
voortgezet wordt.

Tevens wordt de notitie van de evaluatie opgevolgd en zo nodig vervolg vergaderingen
gepland.




Beschrijf hoe VVVB
betrokken zijn bij de
totstandkoming van
het actieplan.

Beschrijf hoe VVVB
betrokken gaan
worden bij de
uitvoering van het
actieplan

De voorgestelde activiteiten zijn ontstaan naar aanleiding van de uitkomst van het
medewerkerstevredenheid onderzoek. Merendeel van de activiteitenbegeleiders wil
regie krijgen over de inhoud van hun werk en taken. Om richting te geven aan de
veranderende taken en de visie op dagbesteding, organiseert het projectteam
teambijeenkomsten. Tijdens deze bijeenkomsten is er tijd en ruimte voor de
activiteitenbegeleiders om zeggenschap te hebben over hun dagelijkse werk: hun
taakomschrijving en overstijgend de visie op dagbesteding.

Zeven activiteitenbegeleiders hebben regie over de uitvoering van het actieplan, zij
vormen samen het projectteam. Door middel van de bijeenkomsten en de begeleiders
in het projectteam is betrokkenheid van de doelgroep gewaarborgd tijdens de
uitvoering van het plan.

Beschrijf hoe
tenminste 1 andere
beroepsgroep dan de
VVVB betrokken is bij
de totstandkoming van
het actieplan.

Naar aanleiding van het medewerkerstevredenheid onderzoek is dit plan tot stand
gekomen. De strategische koers geeft aan dat er behoefte is aan een andere visie op
dagbesteding. De beroepsgroep zelf geeft aan dat er zij onvoldoende zeggenschap en
invloed ervaren op beleid, afspraken en regels. Er heeft een overleg plaats gevonden
met de Raad van Bestuur en de afdeling HR over de richting van dit actieplan.
Verschillende disciplines worden betrokken tijdens stap 2 van het stappenplan, om zo
ook hun input te krijgen op de visie op dagbesteding en de nieuwe taakomschrijving.

Beschrijving
Projectteam

Leden projectteam:

- Projectleider: activiteitenbegeleider [naam]

- 5 activiteitenbegeleiders [naam]

- 1 beleidsadviseur kwaliteit [naam]

- 1 manager dagbesteding [naam]

Tekenbevoegde: Voorzitter Raad van Bestuur [naam]

De functie, rol en tijdsinvestering zijn per functie(soort) opgenomen in de begroting

Het actieplan is met
instemming van:
voorzitter
VAR/VVAR/PAR/ZAR
of ten minste 8
afgevaardigden uit de
doelgroep VVVB met
vermelding van
naam, functie en
handtekening.

Zie format Instemmingsverklaring subsidieaanvraag

Overige bijlagen

De-minimisverklaring

Zie format Verklaring deminimissteun

ONDERTEKENING /

VERKLARING

Onderdeel

Toelichting

Verklaring



https://actieplanzeggenschap.nl/wp-content/uploads/2022/09/Instemmingsverklaring-herstel-en-zeggenschap-v5.1.rtf
https://actieplanzeggenschap.nl/wp-content/uploads/2022/09/Verklaringde-minimissteun-1-002.pdf

Akkoordverklaring

Ondertekenaar verklaart:

-bevoegd of gemachtigd te zijn deze aanvraag te ondertekenen.

-dat deze aanvraag volledig, juist en naar waarheid te hebben ingevuld.

-kennis te hebben genomen van de geldende wet- en regelgeving op basis waarvan de
subsidie wordt aangevraagd.

-dat geen sprake is van dubbelfinanciering

-dat de voorgenomen activiteiten gericht zijn op het bevorderen van de veerkracht en
zeggenschap van VVVB’ers die werkzaam zijn in de eigen zorgorganisatie
-toestemming te geven voor het delen van de gegevens van het samenvattend verslag
-dat de opgegeven SBI code per 01 januari 2022 de SBI code van de hoofdactiviteit
betreft

Ondertekenaar

LET OP: ondertekenaar dient tekenbevoegd te zijn of daarvoor te zijn gemachtigd

Voorletter(s)

Achternaam

Functie

Email-adres

Volmachtverklaring

indien getekend wordt door gemachtigde ipv de formeel tekenbevoegde persoon dient

het verplichte format te worden ingevuld en geupload




